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หนา้ 1 

สารจากประธานคณะกรรมการบริษัท  
 
 
 

 
 
        
                                                                

  
นายอดุลย ์โชตนิิสากรณ ์

                                                 ประธานคณะกรรมการบริษัท 
                    พฤศจกิายน 2566 
 

คณะกรรมการบริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง 
(ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) มีเจตนารมณท์ี่จะ
เสริมสร้างธุรกิจของบริษัท ให้ม่ันคงแข็งแรงและ
เติบโตอย่างย่ังยืน รวมทัง้ส่งเสริมให้องคก์รด าเนิน
ธุ รกิ จภายใต้ ห ลักธรรมาภิบาล  มุ่ ง เ น้นถึ ง
ผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และค านึงถึงผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

 ทั้ ง นี้ เพื่ อ ให้บ ริ ษัทสามารถบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ข้างต้น กรรมการบริษัททุกท่านจึง
ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังรอบคอบ
และเอาใจใส่ พร้อมทั้งปฏิบัติตามข้อก าหนดและ
เจตนารมณข์องกฎหมาย รวมถึงการปฏิบัติตนให้
เป็นแบบอย่างทีด่แีก่พนักงานบริษัท 

 ดังน้ันคณะกรรมการบริษัท ในการประชุม
คร้ังที่ 6/2558 วันที่ 12 พฤศจิกายน 2558 จึงมีมติ
อนุมัติ “คู่มือคณะกรรมการ” ฉบับนี้ขึ ้น เพื่อให้
กรรมการของบริ ษัทใ ช้ เ ป็นแนวทางในการ
ประพฤตติามหลักการก ากับกจิการทีด่ ีโดยมีพันธะ
ที่จะต้องปฏิบัติตามหลักการดังกล่าวอย่างถูกต้อง
เหมาะสม เพื่อให้บริษัทเป็นทีย่อมรับจากทุกฝ่ายที่
เกีย่วข้องและฉบับนีเ้ป็นการแก้ไขเพิม่เตมิคร้ังที ่5  
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หนา้ 2 

สารจากประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางสาวอัจฉรา สุวรรณภูชัย 
                                        ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
                                                               พฤษภาคม 2566 

 
 

 
 
 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) เป็น
กลไกส าคัญทีช่่วยสนับสนุนให้บริษัทมีกระบวนการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี  มีระบบการควบคุมภายในและการ
บริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม มีการปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ ์และระเบียบที่เกี่ยวข้อง   โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต หน้าที่และความ
รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
และเป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  

        ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเป็นอิสระในการให้ความเห็นในเร่ืองต่างๆ 
และปฏิ บัติตามแนวทางที่ ได้ ก าหนดไ ว้ ใน “ คู่มื อ
คณะกรรมการ” เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และสร้างความม่ันใจให้คณะกรรมการ
บริษัทในการท าให้บริษัทเป็นองคก์รที่น่าเช่ือถือทั้งด้าน
ข้อมูลรายงานทางการเงนิและระบบการควบคุมภายใน 
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หนา้ 3 

สารจากประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
 
 

  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                          นายนิพันธ ์ตัง้พรุิฬหธรรม 
                                       ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
        กันยายน 2560 
 
 
 
 

คณ ะก ร รมก า รส ร รห า แล ะก า หนด
ค่ า ตอบแทน  ( Nomination and Remuneration 
Committee :  NRC)  ได้ จั ดตั้ งขึ ้น เพื่ อ ส่ ง เส ริม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยรับผิดชอบใน
การก าหนดหลักเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหา
และก าหนด ค่ าตอบแทนกรรมการบริ ษัท 
กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
รวมทั้งสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่
เหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทและ
ก าหนดค่าตอบแทนส าหรับกรรมการบริ ษัท 
ตลอดจนปฏิ บัติ งานด้ านอื่นๆ ตามที่ ได้ รับ
มอบหมายและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้แล้วแต่กรณี 

“คู่มือคณะกรรมการ” เป็นคู่มือที่ดีที่จะได้
รวบรวมแนวทางปฏิ บัติในเ ร่ืองต่างๆไว้ให้
คณะกรรมการได้รับทราบและใช้ศึกษาเพือ่ใหก้าร
ท างานเป็นไปตามทีค่ณะกรรมการบริษัทได้วางไว้  
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หนา้ 4 

วิสัยทศัน ์พนัธกจิ และค่านิยมขององคก์ร 
 
วิสัยทัศน ์:  

บรษิัท Sanko มุง่มั่นสูค่วามเป็นผูน้  าในอตุสาหกรรม Diecasting ใหเ้ป็นท่ียอมรบัในระดบัสากล 
รวมทัง้รว่มสรา้งนวตักรรมใหมใ่นทกุดา้น จนสามารถสรา้งผลิตภณัฑใ์หม ่เพ่ือเป็นการกระจายความเส่ียง 
ทางการคา้และการตลาด 
 

 
   
 
 
      ค่านิยมองคก์ร : 

• การคิดเชิงนวตักรรม 
• การท างานเชิงรุก 
• ความมุง่มั่นสูค่วามส าเรจ็ 
• มีความรูส้กึเป็นเจา้ขององคก์าร 

 
 

พันธกิจ : 

1. สรา้งความเป็นเลิศในทกุๆดา้น 
2. น าเทคโนโลยีใหม่ นวตักรรมใหม่มาใชใ้นเรื่อง

การออกแบบ การพฒันากระบวนการผลิต 
3. น าศกัยภาพและความสามารถของพนกังาน

รว่มสรา้งความเข็มแข็งใหก้บัองคก์ร เพ่ือให้

องคก์รเจรญิเตบิโตอย่างยั่งยืน 
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โครงสร้างองคก์ร  
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หนา้ 6 

โครงสร้างคณะกรรมการ 
1.  คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการของบริษัทประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกว่าหา้ (5) คน แตไ่ม่เกินสิบหา้ (15) คน 
โดยประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่าสาม (3) คน และกรรมการทั้งหมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ใน
ราชอาณาจกัรและมีคณุสมบตัหิรือลกัษณะดงัตอ่ไปนี ้

1. ตอ้งเป็นบคุคลธรรมดา 
2. ไมจ่  าเป็นตอ้งเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัท 
3. เป็นบคุคลซึ่งบรรลนุิตภิาวะแลว้ 
4. ไมเ่ป็นบคุคลลม้ละลายคนไรค้วามสามารถหรือคนเสมือนไรค้วามสามารถ 
5. ไมเ่คยรบัโทษจ าคกุโดยค าพิพากษาถึงท่ีสดุใหจ้  าคกุในความผิดเก่ียววกบัทรพัยซ์ึ่งไดก้ระท า

โดยทจุรติ 
6. ไมเ่คยถกูลงโทษไลอ่อกหรือปลดออกจากราชการ หรือองคก์าร หรือหนว่ยงานของรฐัฐาน

ทจุรติตอ่หนา้ท่ี 
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หนา้ 7 

            คณะกรรมการบริษัท ณ ธนัวาคม 2568 มีจ านวนทัง้สิน้ 9 ทา่น     
 

 
             

1. นายอดลุย ์โชตินิสากรณ ์  ประธานคณะกรรมการบรษิัท  
2. นายมาซามิ คตัซูโมโต   กรรมการ 
3. นายเคะอิซูเคะ ฮามาดา้   กรรมการ 
4. นายรฐัวฒัน ์ศขุสายชล   กรรมการ 
5. นายธวชัชยั เทียนทองทิพย ์  กรรมการ 
6. นายยทุธนา แตป่างทอง   กรรมการ 
7. นางสาวอจัฉรา สวุรรณภชูยั  กรรมการอิสระ 
8. นายสนัต ิเนียมนิล   กรรมการอิสระ 
9. นายนิพนัธ ์ตัง้พิรุฬหธ์รรม  กรรมการอิสระ 
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หนา้ 8 

  กรรมการซึ่งมีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท 
  

กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษัท มี 3 คน คือ นายมาซามิ คตัซูโมโต หรือนายเคะอิ
ซูเคะ ฮามาดา หรือนายรฐัวฒัน ์ศขุสายชล ลงลายมือช่ือรว่มกนัเป็นสองคนและประทบัตราส าคญั
ของบรษิัท  

 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ ธนัวาคม 2568 มีจ านวนทัง้สิน้ 3 ทา่น  
 

 
                                         

1. นางสาวอจัฉรา สวุรรณภชูยั  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายสนัต ิเนียมนิล   กรรมการตรวจสอบ 
3. นายนิพนัธ ์ตัง้พิรุฬหธ์รรม  กรรมการตรวจสอบ 

 
3. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ไดร้บัการแตง่ตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท และ
ประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้รหิาร รวมกนัอยา่งนอ้ย 3 คน  

2. กรรมการอิสระ ด ารงต าแหนง่ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
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หนา้ 9 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ณ ธนัวาคม 2568 มีจ านวนทัง้สิน้ 3 ทา่น  
 

 
 
1. นายนิพนัธ ์ตัง้พิรุฬหธ์รรม  ประธานคณะกรรมการ 
2. นายรฐัวฒัน ์ศขุสายชล  กรรมการ 
3. นายยทุธนา แตป่างทอง กรรมการ 
 

4. คณะกรรมการบริหาร 
1.  คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ย ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารโดยต าแหน่ง และบคุคลอ่ืนอีก ไม่

เกิน 4 คน  ตามท่ีประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเสนอช่ือ โดยตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

ทัง้นีใ้หค้ณะกรรมการบริหารคดัเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งในคณะกรรมการบริหารดว้ยกัน เป็นประธาน

กรรมการบรหิารและอีกบคุคลหนึ่งเป็นรองประธานกรรมการบรหิาร  

2.  คณะกรรมการบริหารเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหาร  โดยให้เลขานุการ

คณะกรรมการบริหารมีหนา้ท่ีจัดการประชุมคณะกรรมการบริหาร  รวบรวมเอกสารท่ีใชใ้นการประชุม  

รวมทัง้ท  ารายงานการประชมุน าเสนอตอ่ท่ีประชมุทกุครัง้ 
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หนา้ 10 

3. คณะกรรมการบริหารจะตอ้งจดัใหมี้การประชุมตามท่ีเห็นสมควร แตต่อ้งไม่นอ้ยกว่า 1 ครัง้ต่อ

เดือน 

4. ประธานคณะกรรมการบริหารเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร  กรณีท่ีประธาน

กรรมการบรหิารไมส่ามารถปฏิบตัหินา้ท่ีไดใ้หร้องประธานกรรมการบรหิารเป็นผูเ้รียกประชมุคณะกรรมการ

บรหิารแทน 

 คณะกรรมการบริหาร ณ ธนัวาคม 2568  มีจ  านวนทัง้สิน้ 5 ทา่น  
 

 
 

1. นายรฐัวฒัน ์ศขุสายชล   ประธานคณะกรรมการบรหิาร 
2. นายธญัญน์ิธิ ธนกิจจีราวชัรจ์  ารูญ  กรรมการ 
3. นายเกียรตภิมูิ ภมูินนัท ์   กรรมการ                         
4. นาย อนนัต ์ตัง้สนุทรธรรม  กรรมการ                                   
5. นางสาวภิญภร ชากิจดี   เลขานกุารคณะกรรมการ 

 
 

 



 

 

คู่มอืกรรมการ SANKO 

w w w . s a n k o t h a i . n e t  

 
หนา้ 11 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบคณะกรรมการ 
1. ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 
 อ านาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทท่ีส าคญัโดยสรุปตามมติท่ีประชมุ

วิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 2/2552  เม่ือวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2552 
1) จดัการบรษิัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ ขอ้บงัคบั มติของท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ย

ความสจุริต ระมดัระวงั และรกัษาผลประโยชนข์องบรษิัท 
2) มีอ านาจแตง่ตัง้กรรมการ และ/หรือ ผูบ้รหิารของบรษิัท จ านวนหนึ่งใหเ้ป็นฝ่ายบริหารเพ่ือ

ด าเนินการอยา่งหนึ่งอยา่งใดหรือหลายอยา่งไดเ้พ่ือปฏิบตัิงานตามท่ีไดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทรวมทัง้มีอ านาจแตง่ตัง้ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และคณะกรรมการอ่ืนๆ
ตามความเหมาะสม 

3) ก าหนดเปา้หมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคมุดแูลการ
บรหิารและการจดัการฝ่ายบรหิาร หรือบคุคลท่ีไดร้บัมอบหมาย ใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ี
คณะกรรมการบริษัทไดใ้หไ้ว ้

4) พิจารณาทบทวนและอนมุตัินโยบาย ทิศทาง กลยทุธ ์แผนงานการด าเนินธุรกิจ โครงการลงทนุ
ขนาดใหญ่ของบรษิัท ท่ีเสนอโดยฝ่ายบรหิาร 

5) ตดิตามผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งตอ่เน่ือง 
6) พิจารณาและอนมุตักิิจการอ่ืนๆ ท่ีส าคญัอนัเก่ียวกบับริษัท หรือท่ีเห็นสมควรจะด าเนินการ

นัน้ๆ เพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษิัท  
 เวน้แตอ่ านาจในการด าเนินการดงัต่อไปนี ้จะกระท าไดก็้ต่อเม่ือไดร้บัอนมุตัิจากท่ีประชมุผูถื้อหุน้

ก่อน ทัง้นี ้เรื่องท่ีกรรมการมีสว่นไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ่ื์นใดกบับริษัท หรือบรษิัทย่อย 
ใหก้รรมการซึ่งมีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแขง้ทางผลประโยชนด์งักล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
เรื่องนัน้ 

(ก) เรื่องท่ีกฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดร้บัมตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้ 
(ข) การท ารายการท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สียและอยูใ่นข่ายท่ีกฎหมาย หรือขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยระบใุหต้อ้งไดร้บัอนมุตัจิากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 
 เรื่องตอ่ไปนีจ้ะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัทดว้ยคะแนนเสียงขา้งมาก

ของกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชมุ และจากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวน
เสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(ก) การขายหรือโอนกิจการของบรษิัททัง้หมดหรือบางสว่นท่ีส าคญั 
(ข) การซือ้หรือรบัโอนกิจการของบรษิัทอ่ืนหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบรษิัท 
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(ค) การท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนท่ี
ส าคญั การมอบหมายใหบ้คุคลอ่ืนเขา้จดัการธุรกิจของบริษัทหรือการรวมกิจการกบับคุคลอ่ืน
โดยมีวตัถปุระสงคจ์ะแบง่ก าไรขาดทนุกนั 

(ง) การแกไ้ขเพิ่มเตมิหนงัสือบริคณหส์นธิหรือขอ้บงัคบั 
(จ) การเพิ่มทนุ การลดทนุ การออกหุน้กู ้การควบหรือเลิกบริษัท 
(ฉ) การอ่ืนใดท่ีก าหนดไวภ้ายใตบ้ทบญัญัติของกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย ์และ/หรือ ขอ้ก าหนด

ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยใหต้อ้งไดร้บัความเห็นชอบจากท่ีประชมุคณะกรรมการ
บรษิัทและท่ีประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงดงักลา่วขา้งตน้ 

 
2. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลกิจการเพ่ือประโยชนส์ูงสุดของบริษัท 

คณะกรรมการบรษิัท มีความรบัผิดชอบตอ่ผลการปฏิบตัหินา้ท่ีตอ่ผูถื้อหุน้และเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ 
คณะกรรมการบริษัท มีภาวะผูน้  า วิสยัทศัน ์และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพ่ือประโยชน์

สูงสุดของบริษัท และผูถื้อหุน้โดยรวม  จึงจัดใหมี้ระบบแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีความรบัผิดชอบระหว่าง
คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการท่ีชัดเจน  และดูแลให้บริษัท มีระบบงานท่ีให้ความเช่ือมั่นไดว้่า
กิจกรรมตา่งๆ ของบรษิัท ไดด้  าเนินไปในลกัษณะท่ีถกูตอ้งตามกฎหมายและมีจรยิธรรม 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ 
ประสบการณ ์ ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชนก์บับรษิัท  รวมทัง้การอทุิศเวลาและความพยายาม
ในการปฏิบตัหินา้ท่ี เพ่ือเสรมิสรา้งใหบ้รษิัท มีคณะกรรมการท่ีเขม้แข็ง 

กระบวนการสรรหาผูด้  ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท เพ่ือใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้ เป็นไป
อยา่งโปรง่ใส  ปราศจากอิทธิพลของผูถื้อหุน้ท่ีมีอ านาจควบคมุหรือฝ่ายจดัการ  และสรา้งความมั่นใจใหก้ับ
บคุคลภายนอก 

เพ่ือใหก้ารปฏิบตัหินา้ท่ีของคณะกรรมการบรษิัท มีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล  คณะกรรมการ
บรษิัท จงึจดัใหมี้คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือท าหนา้ท่ีชว่ยคณะกรรมการบรษิัท ในการปฏิบตัหินา้ท่ีก ากบั
ดแูลเก่ียวกบัความถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน ประสิทธิภาพระบบการควบคมุภายใน และการปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย ระเบียบ และหลกัจรรยาบรรณตา่งๆ เพ่ือสง่เสรมิใหเ้กิดการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี   

กรรมการบริษัท ทุกคนมีความเข้าใจเป็นอย่างดีถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการและ
ลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัท  พรอ้มท่ีจะแสดงความคิดเห็นของตนอย่างเป็นอิสระและปรบัปรุง
ตวัเองใหท้นัสมยัอยู่ตลอดเวลา  กรรมการบรษิัท มีการปฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัยส์จุรติ ระมัดระวงัและ
รอบคอบ  โดยค านงึถึงประโยชนส์งูสดุของบริษัท และเป็นธรรมตอ่ผูถื้อหุน้ทกุคน  โดยไดร้บัขอ้มลูท่ีถกูตอ้ง
และครบถว้น 
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3. การปฏิบัตหิน้าทีข่องประธานคณะกรรมการ 
1) รบัผิดชอบในฐานะผูน้  าของคณะกรรมการในการก ากับ ติดตาม ดแูล การบริหารงานและการ

ปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามแผนงาน นโยบาย และเป้าหมายขององคก์ร ท่ี
ก าหนดไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอ่องคก์ร 

2) ดแูลใหค้ณะกรรมการทกุคนมีส่วนร่วม รวมถึงการแสดงพฤติกรรมท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดี ทัง้ดา้น
การมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

มีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีดี ตลอดจนการปฏิบตัิหนา้ท่ีตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือ
สง่เสรมิใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รท่ีดี 

3) ก าหนดวาระการประชมุรว่มกบั CEO และกรรมการอิสระโดยดแูลใหเ้รื่องท่ีมีความส าคญัไดถ้กู
บรรจเุป็นวาระ เพ่ือเสนอท่ีประชมุพิจารณาไดอ้ยา่งครบถว้น 

4) เรียกประชุมคณะกรรมการ และดแูลการจดัส่งหนงัสือนดัประชมุ รวมทัง้เอกสารต่างๆ เพ่ือให้
คณะกรรมการไดร้บัขอ้มลู 

อยา่งเพียงพอ และทนัเวลา เพ่ือใหมี้เวลาในการพิจารณาขอ้มลู 
5) เป็นประธานการประชมุคณะกรรมการ และการประชมุผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ รวมถึงควบคมุการ

ประชมุใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัและระเบียบวาระท่ีก าหนดไว ้
6) จัดสรรเวลาในการประชุมไว้อย่างเพียงพอท่ีคณะกรรมการและฝ่ ายจัดการจะน าเสนอ

รายละเอียดอยา่งครบถว้น รวมถึง 
ใหค้ณะกรรมการไดมี้เวลาในการอภิปรายและใชดุ้ลยพินิจพิจารณาเรื่องต่างๆ อย่างรอบคอบ 

รวมถึงเปิดโอกาสและสนบัสนนุ 
ใหค้ณะกรรมการไดแ้สดงความคดิเห็นอยา่งอิสระ 
7) ในกรณีท่ีท่ีประชมุฯ มีคะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในท่ีประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหนึ่ง

เป็นเสียงชีข้าด 
8) เสริมสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างคณะกรรมการทกุคณะและระหว่างคณะกรรมการกบัฝ่าย

จดัการ 
9) ดูแล ติดตามใหมี้การเปิดเผยข้อมูลตามระเบียบ ขอ้ก าหนดและข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้องให้

ครบถว้น ทัง้ในแบบ 56-1 One Reportและเว็บไซต ์www.sankothai.net ของบรษิัทฯ 
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4. ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้รษิัทมีรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้งและเพียงพอ  
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบ

ภายใน (internal audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรือหนว่ยงานอ่ืนใดท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้ริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยข์อ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของ
บริษัท และเสนอคา่ตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้
รว่มประชมุดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี ้เพ่ือใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็น
ประโยชนส์งูสดุตอ่บรษิัท 

6. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่ง
รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอย่างนอ้ย
ดงัตอ่ไปนี ้

- ความเหน็เก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษัท 

- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิัท 
- ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ขอ้ก าหนดตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 
- ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

- ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

- จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการ
ตรวจสอบแตล่ะทา่น 

- ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ท่ีตาม
กฏบตัร (charter)  

- รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความ
รบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

7. ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
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ในการปฏิบตัิหนา้ท่ีตามวรรคหนึ่ง คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการ
บริษัทโดยตรง และคณะกรรมการของบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทต่อ
บคุคลภายนอก 

ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหบ้ริษัทแจง้มติเปล่ียนแปลง
หนา้ท่ีและจดัท ารายช่ือและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีการเปล่ียนแปลงตาม
แบบท่ีตลาดหลักทรัพย์ก าหนด และน าส่งต่อตลาดหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท าการนับแต่วันท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงดังกล่าวโดยวิธีการตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพยว์่าดว้ยการรายงานโดยผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส ์

 
5. ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ปฏิบตัิหนา้ท่ีตามท่ีไดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิัท โดยมีขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ ดงัตอ่ไปนี ้

5.1 การสรรหา 
1. ก าหนดหลักเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย 
โดยพิจารณาความเหมาะสมของจ านวน โครงสรา้ง และองคป์ระกอบของคณะกรรมการ 
ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขอ
อนมุตัติอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้แลว้แตก่รณี 
2. พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบคุคลท่ีเหมาะสมใหด้  ารงต าแหนง่ กรรมการบริษัท
ท่ีครบวาระ และ/หรือ มีต าแหนง่วา่งลง และ/หรือ แตง่ตัง้เพิ่ม 
3. ปฏิบตักิารอ่ืนใดเก่ียวกบัการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 
4. ก าหนดหลกัเกณฑใ์นการสรรหา และประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ท่ี
บรหิาร เพ่ือเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัททราบเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 
5.2 การก าหนดค่าตอบแทน 
1. จัดท าหลักเกณฑแ์ละนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท
กรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/
หรือเสนอขออนมุตัติอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้แลว้แตก่รณี 
2. ก าหนดค่าตอบแทนท่ีจ าเป็นและเหมาะสมทั้งท่ีเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของ
คณะกรรมการบริษัทเป็นรายบคุคล โดยการก าหนดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบรษิัท
ใหพ้ิจารณาความเหมาะสมกบัภาระหนา้ท่ี ความรบัผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับ
บริษัทในธุรกิจท่ีคลา้ยคลึงกัน และประโยชนท่ี์คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการ เพ่ือเสนอให้
คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาและน าเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือขออนมุตัิ 
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3. รบัผิดชอบตอ่คณะกรรมการบรษิัท และมีหนา้ท่ีใหค้  าชีแ้จง ตอบค าถามกบัคา่ตอบแทน
ของกรรมการบรษิัทในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 
4. รายงานนโยบาย หลกัการ/เหตผุลของการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 
(56-1) และรายงานประจ าปี ของบรษิัทฯ 
5. ปฏิบตัิการอ่ืนใดท่ีเก่ียวข้องกับการก าหนดค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย 
โดยฝ่ายบริหาร และหน่วยงานต่างๆ จะตอ้งรายงานหรือน าเสนอข้อมูลและเอกสารท่ี

เก่ียวข้องต่อ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ใหบ้รรลตุามหนา้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมาย 

5.3 การรายงาน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน รายงานตอ่คณะกรรมการบรษิัท 
5.4 การประชุม 
1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จัดให้มีหรือเรียกประชุมตามท่ี
เห็นสมควร อยา่งนอ้ยปีละ 2 ครัง้ และมีอ านาจในการเรียกประชมุเพิ่มไดต้ามความจ าเป็น 
โดยองคป์ระชมุประกอบดว้ย กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ไมน่อ้ยกวา่กึ่งหนึ่ง 
ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
2. กรรมการทกุท่านควรเขา้รว่มประชมุทุกครัง้ ยกเวน้มีเหตจุ  าเป็นไม่อาจเขา้รว่มประชุม
ได ้ควรแจง้ให ้ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ทราบลว่งหนา้ 
3. ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นประธานท่ีประชุม ในกรณีท่ี 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่อาจปฏิบัติ
หนา้ท่ีได ้ให ้กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ท่ีมาประชมุเลือก กรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทน คนหนึ่งเป็นประธานท่ีประชมุ 
4. การลงมติของ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน กระท าไดโ้ดยถือเสียงขา้งมาก 
ทั้งนี ้กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ท่ีมีส่วนไดเ้สียใดๆ ในเรื่องท่ีพิจารณา 
จะตอ้งไมเ่ขา้รว่มในการแสดงความเห็น และไมมี่สิทธิออกเสียงลงมตใินเรื่องนัน้ๆ 
5. การจดัส่งหนงัสือเชิญประชมุใหแ้ก่ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ใหจ้ดัส่ง
ลว่งหนา้ก่อนการประชมุ เวน้แตใ่นกรณีจ าเป็นหรือเรง่ดว่น จะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอ่ืน 
หรือก าหนดวนัประชมุใหเ้รว็กวา่นัน้ได ้โดยให ้เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน เป็นผูบ้นัทกึรายงานการประชมุ 
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6. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน สามารถเชิญผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้รว่มประชมุ
เพ่ือชีแ้จงขอ้เท็จจริงต่างๆ ใหแ้ก่ท่ีประชุม คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ทราบได ้

 
6.ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 

1. คณะกรรมการบริหารมีอ านาจในการก าหนด นโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการ
ด าเนินงาน งบประมาณประจ าปี ทัง้นีใ้หเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงคก์ารประกอบกิจการของบริษัท
และในการบรหิารกิจการของบรษิัทดงักลา่วจะตอ้งเป็นไปตามนโยบาย ขอ้บงัคบั หรือค าสั่งใดๆท่ี
คณะกรรมการบริษัทก าหนด นอกจากนี ้ให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าท่ีในการพิจารณา 
กลั่นกรอง  ตรวจสอบ ติดตามเรื่องต่างๆ ท่ีจะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา
อนมุตัหิรือใหค้วามเห็นชอบ 

2. คณะกรรมการบริหารมีอ านาจในการก าหนดโครงสรา้งองคก์รและการบริหารจดัการท่ี
มีประสิทธิภาพ โดยครอบคลมุทัง้เรื่องการคดัเลือก การฝึกอบรม สวสัดิการ การว่าจา้ง และการ
เลิกจา้งพนกังานของบรษิัทฯ  

3. คณะกรรมการบริหารอาจแต่งตัง้หรือมอบหมายใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน
กระท าการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามท่ีเห็นสมควรได้และคณะ
กรรมการบรหิารสามารถยกเลิก เปล่ียนแปลง หรือ แกไ้ขอ านาจนัน้ๆ ได ้
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การสรรหากรรมการ 
    1. คณะกรรมการบริษัท  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ในการเลือกตัง้คณะกรรมการของบรษิัทฯ จะกระท าโดยท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ 
 
 (ก) ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทา่กบัหนึ่งหุน้ตอ่หนึ่งเสียง 

 (ข) ในการเลือกตัง้กรรมการบริษัท วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใชก้ารลงคะแนนเสียงใหแ้ก่ผู้
ไดร้บัการเสนอช่ือเป็นรายบุคคล หรือหลายคนในคราวเดียวกันแลว้แต่ท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะ
เห็นสมควร แต่ในการออกเสียงลงคะแนนหรือมีมติใดๆ ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้สิทธิตาม
คะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ัง้หมดตามขอ้ 1 แตจ่ะแบง่คะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไมไ่ด ้

 (ค) บุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่า
จ านวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบคุคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ใน
ล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้
ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 

 นอกจากนี ้ในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถา้จ านวน
กรรมการท่ีจะออกไม่อาจแบ่งใหต้รงเป็นจ านวนไดก็้ใหอ้อกโดยจ านวนใกลเ้คียงท่ีสุดกับสัดส่วน 1 ใน 3 
กรรมการซึ่งพน้จากต าแหนง่แลว้อาจไดร้บัเลือกเขา้รบัต าแหนง่อีกก็ได ้กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่ง
ในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทฯนัน้ใหใ้ชว้ิธีจบัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก สว่นในปีหลงัๆตอ่ไป

ส าหรับการคัด เ ลือกบุคคล ท่ีจะเข้าด ารง
ต าแหนง่เป็นกรรมการของบริษัทฯตอ้งผา่นการสรรหา
จากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ซึ่งจะพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติตาม
มาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 
พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท่ี์เก่ียวขอ้ง  
 

นอกจากนีย้งัพิจารณาคดัเลือกกรรมการจากผูท้รงคณุวุฒิท่ีมีพืน้ฐานและความเช่ียวชาญจาก
หลากหลายดา้นซึ่งจะสง่ผลดีตอ่การด าเนินงานของบรษิัทฯ ในการใหค้  าแนะน า ขอ้คดิเห็นในเรื่องตา่งๆ 
ในมมุมองของผูท่ี้มีประสบการณต์รง มีภาวะผูน้  า วิสยัทศันก์วา้งไกล มีคณุธรรมและจรยิธรรม มีประวตัิ
การท างานท่ีโปรง่ใส และมีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ จากนัน้จงึน ารายช่ือ
เสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาแตง่ตัง้ ดงัตอ่ไปนี ้
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ใหก้รรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจถูก
เลือกเขา้มาด ารงต าแหนง่ใหมไ่ด ้
 กรณีท่ีต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหก้รรมการเลือก
บุคคลซึ่งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 
พ.ศ. 2535 เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถัดไป เวน้แตว่าระของกรรมการเหลือ
นอ้ยกว่า 2 เดือน บคุคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงั
เหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทนและตอ้งไดร้บัมติของคณะกรรมการดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 
ของกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่
 นอกจากนี ้ คณะกรรมการบรษิัทตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมดของบรษิัท แตต่อ้งไมน่อ้ยกวา่ 3 คน  
 

2.คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือกคณะกรรมการตรวจสอบ 

แลว้หลงัจากนัน้เสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการคณะกรรมการบริษัทใหร้บัรอง แลว้ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ของ
บริษัทเป็นผูมี้อ านาจแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบขึน้ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งมีคุณสมบตัิ
ตามท่ีกฎหมายหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของตาม
หลกัเกณฑท่ี์ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด โดยมีจ านวนไม่นอ้ย
กวา่ 3 คน ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็นผูมี้ความรูด้า้นบญัชีและการเงิน          

     
3.คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดร้บัการพิจารณาและแต่งตัง้โดยคณะกรรมการ

บริษัท  เพ่ือส่งเสริมหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยรบัผิดชอบในการก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายใน
การสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชดุย่อย และประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร รวมทัง้
สรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทและก าหนดค่าตอบแทน
ส าหรบักรรมการบรษิัท ตลอดจนปฏิบตังิานดา้นอ่ืนๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายและน าเสนอตอ่คณะกรรมการ
บรษิัท และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้แลว้แตก่รณี 

วาระการด ารงต าแหนง่ 
1. กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่ง  ตามวาระของการด ารง

ต าแหนง่กรรมการของบรษิัท  
2. กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน อาจไดร้บัการแตง่ตัง้กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งต่อไป

ไดอี้กตามท่ีคณะกรรมการบรษิัทเห็นว่าเหมาะสม 
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3. นอกเหนือจากการพน้จากต าแหนง่ตามขอ้ 3.1 กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน จะพน้
ต าแหนง่เม่ือ 

1. ลาออก 
2. คณะกรรมการบรษิัทมีมตใิหพ้น้จากต าแหนง่ 

4. คณะกรรมการบริษัท มีอ านาจในการแตง่ตัง้ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน เพิ่มเตมิ 
เพ่ือประโยชนใ์นการด าเนินการตามวตัถปุระสงค ์หรือเพ่ือทดแทน กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ท่ีพน้จากต าแหน่งตามขอ้ 3.1 หรือ 3.3 ได ้โดยบุคคลท่ีไดร้บัการแต่งตัง้เขา้เป็น 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ทดแทนตามขอ้ 3.3 จะอยูใ่นต าแหนง่ไดเ้พียงเทา่วาระ
ท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ซึ่งตนแทนเทา่นัน้ 

 
4.คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบรหิาร ไดร้บัการพิจารณาและแตง่ตัง้โดยคณะกรรมการบรษิัท  
วาระการด ารงต าแหนง่ 
1. กรณีกรรมการบรหิารท่ีเป็นกรรมการบรษิัท ใหมี้วาระการด ารงต าแหนง่ตามวาระท่ีด ารงต าแหนง่

เป็นกรรมการบริษัท   

2. กรณีกรรมการบรหิารท่ีเป็นผูบ้รหิารของบริษัท ใหมี้วาระการด ารงต าแหนง่เทา่ท่ีด  ารงต าแหนง่เป็น 

ผูบ้รหิารของบริษัท 

3. กรณีกรรมการบรหิารท่ีเป็นบคุคลภายนอกอ่ืนซึ่งมิไดด้  ารงต าแหนง่เป็นกรรมการหรือผูบ้รหิารของ 

บรษิัทหรือเป็นบคุคลภายนอกอ่ืน ใหมี้วาระการด ารงต าแหนง่ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทจะมีมติ 
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กรรมการอสิระ 
 “กรรมการอิสระ” คือบคุคลท่ีไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งใดๆทัง้สิน้กบัการบรหิารงานบริษัทฯ และ/หรือ

การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นบคุลท่ีมีความเป็นอิสระจากผูถื้อหุน้รายใหญ่และผูบ้ริหารของบริษัทฯ 
รวมทั้งญาติสนิทของบุคคลเหล่านั้น และสามารถแสดงความเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระ โดยค านึงถึง
ผลประโยชนข์องบรษิัทฯและผูถื้อหุน้เป็นส าคญั 

คุณสมบัตขิองกรรมการอิสระ 
1. เป็นบคุคลท่ีมีคณุสมบตัไิมข่ดัตอ่กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั รวมทัง้กฎหมายตา่งๆท่ีเก่ียวขอ้ง 
2. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท

ยอ่ย บรษิัทรว่ม หรือนิตบิคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย 
3. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีไดเ้งินเดือน

ประจ า หรือผูมี้อ านาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม บริษัทย่อยล าดบั
เดียวกนั หรือนิตบิคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แตจ่ะไดพ้นัจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้
ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ 

4. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ใน
ลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา คูส่มรส พ่ีนอ้ง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ ผูมี้อ านาจควบคมุ หรือบคุคลท่ีจะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจ
ควบคมุ ของบรษิัท หรือบรษิัทยอ่ย   

5. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือนิติ
บคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ
ของตน รวมทัง้ไม่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหาร  ของผูท่ี้
มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้  เวน้แตไ่ดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดร้บั
การแตง่ตัง้ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม หรือนิติบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแยง้ และไม่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร 
หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนั ก่อนวนัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ 

7. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรกึษากฎหมาย
หรือท่ีปรกึษาทางการเงิน ซึ่งไดร้บัคา่บริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ 
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บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้   รวมทัง้ไม่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
กรรมการซึ่งไมใ่ชก่รรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการ ของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้
ดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดร้บัการ
แตง่ตัง้ 

8. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนิน งานของ
บรษิัท 

10. ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของผูข้อนญุาต
หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วม
บริหารงานลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละหนึ่งของ
จ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของผูข้ออนญุาตหรือบริษัทย่อย 

11. กรรมการอิสระจะตอ้งรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ โดยทนัทีหากเห็นวา่มีเหตกุารณใ์ดๆท่ี
อาจจะท าใหต้นตอ้งขาดคณุสมบตัคิวามเป็นอิสระในฐานะกรรมการอิสระ 
ภายหลงัไดร้บัการแตง่ตัง้ใหเ้ป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามคณุสมบตัิขา้งตน้แลว้

กรรมการอิสระอาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยมี
การตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (Collective decision) ได ้
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จรรยาบรรณคณะกรรมการ 
1. ปฏิบตัหินา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย รวมทัง้การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
2. ปฏิบตัหินา้ท่ีอยา่งเตม็ความสามารถเพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่องคก์ร รวมถึงการเขา้ประชมุทกุ

ครัง้ ยกเวน้กรณีท่ีมีเหตจุ  าเป็น 
3. ปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความเป็นกลางโดยในการประชมุ หากกรรมการมีส่วนไดเ้สียในเรื่องท่ีพิจารณา 

กรรมการท่านนัน้ตอ้งออกจากหอ้งประชุมและงดการมีส่วนร่วมใดๆในการพิจารณาตดัสินใจใน
เรื่องดงักลา่ว  

4. ปฏิบตัหินา้ท่ีโดยหลีกเล่ียงความขดัแยง้ทางผลประโยชนส์ว่นตนตอ่ผลประโยชนข์ององคก์ร เพ่ือให้
การบรหิารงานเป็นไปอยา่งโปรง่ใสเตม็ท่ี และมีประสิทธิภาพ ผลประโยชนข์า้งตน้รวมถึง 
4.1 ไมน่  าขอ้มลูท่ีไดร้บัจากการปฏิบตัหินา้ท่ีเพ่ือแสวงหาประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรือผูอ่ื้นโดยมิชอบ 
4.2 ไม่ใชค้วามลบัขององคก์รในทางท่ีผิด และไม่เปิดเผยข้อมลูท่ีเป็นความลบัขององคก์ร แมพ้น้

สภาพหรือสิน้สดุการปฏิบตังิานท่ีองคก์รไปแลว้ 
4.3 ไมห่าผลประโยชนส์ว่นตวัจากการเป็นกรรมการ 
4.4 ไมส่รา้งขอ้ผกูมดัท่ีอาจขดัแยง้กบัหนา้ท่ีของตนในภายหลงั 
4.5 ไมมี่ผลประโยชนห์รือสว่นไดเ้สียจากการท าสญัญาขององคก์ร 
4.6 ไม่รบัสิ่งของ หรือประโยชนอ่ื์นใดอนัเป็นการขดัตอ่ผลประโยชนข์ององคก์ร เพ่ือประโยชนส์่วน

ตนและครอบครวั 
5. รกัษาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัขององคก์รไม่ใหร้ั่วไหลไปยงับุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้ง ซึ่งอาจจะก่อใหเ้กิด

ความเสียหาย แก่องคก์รหรือผูมี้สว่นไดเ้สีย ยกเวน้กรณีท่ีเป็นไปตามกฎหมาย  
6. ในการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนของกรรมการ คูส่มรส และบตุรท่ีไม่บรรลนุิติ

ภาวะ ใหป้ฏิบตัิตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ว่าดว้ยขอ้พึงปฏิบตัิ
และขอ้หา้มของกรรมการเก่ียวกบัการไดม้าหรือการจ าหน่ายไปซึ่งหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน และการ
รายงานการมีสว่นไดเ้สียของกรรมการ  
หมายเหต:ุ อา่นรายละเอียดเพิ่มเตมิในคูมื่อจรยิธรรมธุรกิจ 
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ข้อบังคับของบริษัท หมวด 3 คณะกรรมการ 
ขอ้ 14. ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตัง้คณะกรรมการขึน้เป็นผูด้  าเนินกิจการของบริษัท โดยอยู่ภายใตก้าร

ควบคมุของท่ีประชมุผูถื้อหุน้ และตามบทบญัญตัิท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบันี ้ทัง้นี ้กรรมการจะเป็นผู้
ถือหุน้ของบรษิัทหรือไมก็่ได ้
คณะกรรมการของบริษัทประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกว่าหา้ (5) คน แต่ไม่เกินสิบหา้ (15) คน 
โดยประกอบดว้ยกรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่าสาม (3) คน ซึ่งเลือกตัง้ และถอดถอนโดยท่ีประชุมผู้
ถือหุน้ ทัง้นี ้กรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ านวนกรรมการทัง้หมดนัน้ตอ้งมีถ่ินท่ีอยู่ใน
ราชอาณาจกัร และกรรมการทัง้หมดของบรษิัทจะตอ้งเป็นผูมี้คณุสมบตัิตามท่ีกฎหมายก าหนด  

ขอ้ 15. การลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการ ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้เลือกตัง้ตามหลกัเกณฑด์งัตอ่ไปนี ้
(1) ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทา่กบัหนึ่งหุน้ตอ่หนึ่งเสียง 
(2) ในกรณีท่ีบคุคลผูไ้ดร้บัการเสนอช่ือเป็นกรรมการมีจ านวนไมเ่กินกว่าจ านวนกรรมการท่ีจะ

พงึมีไดใ้นการเลือกตัง้ครัง้นัน้ ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้เลือกตัง้กรรมการท่ีไดร้บัการเสนอช่ือนัน้
โดยกรรมการท่ีผูถื้อหุน้ออกเสียงเลือกตัง้จะไดร้บัคะแนนเสียงจากผูถื้อหุน้ตามจ านวนหุน้
ท่ีผูถื้อหุน้นัน้มีอยูท่ัง้หมดตาม (1) โดยจะแบง่คะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไมไ่ด ้

(3) ในกรณีท่ีบคุคลผูไ้ดร้บัการเสนอช่ือเป็นกรรมการมีจ านวนเกินกว่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึง
มีไดใ้นการเลือกตัง้ครัง้นัน้ ใหใ้ชว้ิธีการลงคะแนนเป็นรายบุคคล ทัง้นี ้ในการออกเสียง
ลงคะแนน บุคคลแต่ละคนท่ีผูถื้อหุน้ออกเสียงเลือกตัง้จะไดร้บัคะแนนเสียงจากผู้ถือหุน้
ตามจ านวนหุน้ท่ีผูถื้อหุน้นัน้มีอยู่ทัง้หมดตาม (1) โดยผูถื้อหุน้ดงักล่าวจะแบง่คะแนนเสียง
ใหแ้ก่บคุคลใดบคุคลหนึ่งมากหรือนอ้ยเพียงใดไมไ่ด ้โดยบคุคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสงูสุด
ตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพงึเลือกตัง้
ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบคุคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกิน
จ านวนท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 

ขอ้ 16. ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งหนึ่งในสาม (1/3) ถา้จ านวน
กรรมการท่ีจะแบง่ออกใหต้รงเป็นสาม (3) ส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สดุกบัส่วนหนึ่งใน
สาม (1/3) กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหนง่ในปีแรก และปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้
ใหใ้ชว้ิธีจบัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ตอ่ไปใหก้รรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสดุนัน้
เป็นผูอ้อกจากต าแหนง่ กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้อาจถกูเลือกเขา้มาด ารงต าแหนง่ใหมก็่ได ้

ขอ้ 17. กรรมการมีสิทธิไดร้บัคา่ตอบแทนจากบริษัทในรูปของเงินรางวลั เบีย้ประชมุ บ าเหน็จ โบนสั หรือ
ผลประโยชนต์อบแทนในลกัษณะอ่ืน ตามท่ีท่ีประชมุผูถื้อหุน้จะอนุมตัิ ซึ่งอาจก าหนดเป็นจ านวน
แน่นอนหรือวางเป็นหลกัเกณฑ ์และจะก าหนดไวเ้ป็นคราวๆ ไป หรือจะใหมี้ผลตลอดไปจนกวา่จะ
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มีการเปล่ียนแปลงก็ได ้และนอกจากนัน้ ใหไ้ดร้บัเบีย้เลีย้งและสวสัดิการต่างๆ ตามระเบียบของ
บรษิัท 
ความในวรรคหนึ่งไม่กระทบกระเทือนสิทธิของพนกังาน หรือลูกจา้งของบริษัท ซึ่งไดร้บัเลือกตัง้
เป็นกรรมการในอนัท่ีจะไดร้บัค่าตอบแทน และประโยชนใ์นฐานะท่ีเป็นพนกังานหรือลูกจา้งของ
บรษิัท 

ขอ้ 18. นอกจากการพน้ต าแหนง่ตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหนง่เม่ือ 
(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคณุสมบตั ิหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามท่ีกฎหมายก าหนด 
(4) ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ลงมตใิหอ้อก 
(5) ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

ขอ้ 19. หา้มมิใหก้รรมการประกอบกิจการ หรือเขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญั หรือเป็นหุน้ส่วนไม่
จ  ากัดความรบัผิดในหา้งหุน้ส่วนจ ากัด หรือเขา้เป็นกรรมการในบริษัทจ ากัดหรือบริษัทมหาชน
จ ากัดอ่ืนท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท่ี้
ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมตแิตง่ตัง้ 

ขอ้ 20. กรรมการตอ้งแจง้ใหบ้รษิัททราบโดยไมช่กัชา้เม่ือมีกรณีดงัตอ่ไปนี ้
(1) มีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในสญัญาใดๆ ท่ีบริษัทท าขึน้ระหว่างรอบปีบญัชี 

โดยระบุข้อเท็จจริงเก่ียวกับลักษณะของสัญญา ช่ือของคู่สัญญาและส่วนไดเ้สียของ
กรรมการในสญัญานัน้ (ถา้มี) 

(2) ถือหุน้หรือหุน้กูใ้นบริษัทและบริษัทในเครือ โดยระบจุ  านวนทัง้หมดท่ีเพิ่มขึน้หรือลดลงใน
ระหวา่งรอบปีบญัชี (ถา้มี) 

ขอ้ 21. กรรมการคนใดซือ้ทรพัยส์ินของบริษัท หรือขายทรพัยส์ินใหแ้ก่บริษัท หรือกระท าธุรกิจอย่างใด
อย่างหนึ่งกบับริษัท ไม่ว่ากระท าในนามของตนเองหรือของบคุคลอ่ืน ถา้มิไดร้บัความยินยอมจาก
คณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตามท่ีกฎหมายก าหนด (แลว้แต่กรณี) การซือ้ขายหรือ
กระท าธุรกิจนัน้ไมมี่ผลผกูพนับรษิัท 

ขอ้ 22. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหนง่ ใหย่ื้นใบลาออกตอ่บริษัท การลาออกมีผลนบัแตว่นัท่ีใบลา
ถึงบรษิัท 

 กรรมการซึ่งลาออกตามวรรคหนึ่ง จะแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบียนทราบดว้ยก็ได ้
ขอ้ 23. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการ

เลือกบคุคลคนหนึ่งซึ่งมีคณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทน
ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปก็ได ้เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกว่าสอง (2) 
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เดือน บุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียัง
เหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน 
มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ี (3/4) ของ
จ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 

ขอ้ 24. กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจ านวนท่ีจะเป็นองคป์ระชุม ให้กรรมการท่ี
เหลืออยู่กระท าการในนามของคณะกรรมการไดแ้ต่เฉพาะการจัดใหมี้การประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือ
เลือกตัง้กรรมการแทนต าแหนง่ท่ีวา่งทัง้หมดเทา่นัน้ 
การประชมุตามวรรคแรก ใหก้ระท าภายในหนึ่ง (1) เดือนนบัแตว่นัท่ีจ  านวนกรรมการว่างลงเหลือ
น้อยกว่าจ านวนท่ีจะเป็นองคป์ระชุม และบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนตามวรรคแรกอยู่ใน
ต าแหนง่ไดเ้พียงเทา่วาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการซึ่งตนแทน 

ขอ้ 25. ท่ีประชมุผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ี (3/4) ของจ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงและมี
หุน้นบัรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียง 

ขอ้ 26. ใหค้ณะกรรมการเลือกกรรมการคนใดคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการของบริษัท ประธานกรรมการมี
สิทธิออกเสียงชีข้าดในกรณีท่ีคะแนนเสียงของคณะกรรมการในท่ีประชมุมีจ านวนเทา่กนั 
ให้คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรเลือก และแต่งตัง้กรรมการอีกคนหนึ่งเป็นรองประธาน
กรรมการก็ได ้รองประธานกรรมการมีหนา้ท่ีตามขอ้บงัคบัในกิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย 

ขอ้ 27. ในการประชุมคณะกรรมการ ตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ านวน
กรรมการทั้งหมดจึงจะเป็นองคป์ระชุม ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุม หรือไม่
สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีได ้ใหร้องประธานกรรมการเป็นกรรมการ ถา้รองประธานกรรมการดงักล่าว
ไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได ้ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในท่ี
ประชมุ 
การกระท ากิจการ การแตง่ตัง้ หรือการวินิจฉัยชีข้าดในเรื่องราวใดๆ โดยคณะกรรมการใหก้ระท า
โดยเสียงขา้งมากของจ านวนกรรมการท่ีเขา้ประชมุ โดยกรรมการคนหนึ่งมีเสียงในการลงคะแนน 
กรรมการซึ่งมีส่วนไดส้่วนเสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถา้คะแนนเสียง
เทา่กนัใหป้ระธานในท่ีประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าด 

ขอ้ 28. คณะกรรมการของบรษิัทตอ้งประชมุอย่างนอ้ยสาม (3) เดือนตอ่ครัง้ 
ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ใหป้ระธานกรรมการหรือผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมายส่งหนังสือนัด
ประชุมไปยังกรรมการไม่นอ้ยกว่าเจ็ด (7) วันก่อนวันประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพ่ือ
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หนา้ 27 

รกัษาสิทธิหรือประโยชนข์องบริษัทจะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอ่ืนและก าหนดวนัประชมุใหเ้ร็วกว่า
นัน้ก็ได ้
ใหป้ระธานกรรมการ หรือผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมายจากประธานกรรมการเป็นผูก้  าหนด วนั เวลา และ
สถานท่ีในการประชุมคณะกรรมการ ซึ่ งสถานท่ี ท่ีประชุมนั้นอาจก าหนดเป็นอย่าง อ่ืน 
นอกเหนือไปจากทอ้งท่ีอนัเป็นท่ีตัง้ส  านกังานใหญ่ของบริษัท หรือทอ้งท่ีอ่ืนใดก็ได ้

ขอ้ 29. คณะกรรมการอาจก าหนดช่ือกรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับรษิัทพรอ้มประทบัตราส าคญัของ
บรษิัทได ้

ขอ้ 30. กรรมการตอ้งปฏิบัติหน้าท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ข้อบังคับ ตลอดจนมติของท่ี
ประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยความสจุริต และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบริษัท และเพ่ือผลประโยชน์
สงูสดุของผูถื้อหุน้ 

ขอ้ 31. คณะกรรมการตอ้งจดัใหมี้คณะกรรมการตรวจสอบ โดยแตง่ตัง้จากกรรมการอิสระอย่างนอ้ยสาม
คน (3) คน เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ยหนึ่ง (1) คนตอ้งเป็นผู้
มีความรูด้า้นบญัชีและการเงิน โดยมีคณุสมบตัิตามท่ีกฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์
ก าหนด เพ่ือท าหนา้ท่ีตรวจสอบและก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัท ดแูลรายงานทางการเงิน 
ระบบควบคุมภายใน การคดัเลือกผู้ตรวจสอบบัญชี การพิจารณาข้อขัดแยง้ทางผลประโยชน ์
จัดท ารายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ และปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ี
คณะกรรมการมอบหมายหรือตามท่ีกฎหมายก าหนด 


